Finanzbericht - Bilanz zum 31. Dezember 2010

AKTIVA (in EUR)

A. Anlagevermogen 31.12.2010 31.12.2009
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde (Software)
1. Konzessionen, Lizenzen 2.190,00 4.938,00
2. Geleistete Anzahlungen
2.190,00 4.938,00
II. Sachanlagen
1. Einbauten in fremden Grundstiicken 1.953,00 2.348,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung 62.237,99 56.026,04
64.190,99 58.374,04
III. Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 25.000,00 25.000,00
3. Beteiligungen 80.192,79 80.012,86
4. Wertpapiere 100.000,00 100.000,00
230.192,79 230.012,86
296.573,78 293.324,90

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

1. Aktionsvorschiisse

11.187.119,42

11.559.474,60

. Forderungen an o6ffentliche Zuwendungsgeber

2.849.333,56

2.285.788,01
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3. Forderungen an nahe stehende Organisationen
4

377.889,46 572.072,64
. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 198.753,72 231.519,57
14.613.096,16 14.648.854,82

II. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 147.180,00 148.552,80

III. Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

8.291.377,49

6.823.078,58

23.348.227,43 21.913.811,10
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.373,60 39.237,69
23.384.601,03 21.953.048,79

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2010

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 des Vereins CARE Deutschland-Luxemburg e.V.,
Bonn, wurde - ohne dass der Verein hierzu verpflichtet ware - unter Beachtung der fiir
mittelgroRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Anlehnung an die
handelsrechtlichen Gliederungsschemata der §§ 266 bzw. 275 HGB mit Anpassungen bzw.
Ergdnzungen gemaR § 265 HGB zur Beriicksichtigung von Besonderheiten, die sich aus der
spezifischen Aufgabenstellung und Struktur des Vereins als Spendensammelverein ergeben.
Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB)
aufgestellt. Soweit der Verein nicht zum Vorsteuerabzug berechtigt ist, sind in den Anschaf-
fungskosten des Anlagevermégens und im Aufwand die Umsatzsteuern enthalten.

Die Aufteilung der Ausgaben auf die einzelnen Bereiche erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Vorschriften des DZI und wird von diesem auch iiberwacht.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bilanzierung und die Bewertung erfolgten nach den Grundsdtzen ordnungsmaRiger
Buchfiihrung auf der Basis der Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprin-
zips und der Grundsdtze der kaufmdnnischen Vorsicht gem. §§ 246 ff. und 252 ff. HGB.
Die auf die Vorjahreshilanz angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
unverdndert fortgefiihrt.

Das Anlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich der bisher auf-
gelaufenen und im Geschaftsjahr 2010 planmé@Rig fortgefiihrten Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibungen auf das Anlagevermédgen erfolgen nach der linearen Abschreibungs-
methode. Geringwertige Anlagegiiter mit Anschaffungskosten bis 150 Euro (ohne Umsatz-
steuer) werden in analoger Anwendung der steuerrechtlichen Bestimmung des & 6 Abs. 2
EStG im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie die Kassenbesténde, Gutha-
ben bei Kreditinstituten und Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert angesetzt.
Ausfallrisiken werden nicht gesehen, so dass keine Wertberichtigungen vorgenommen wur-
den. Die Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
des Niederstwertprinzips ausgewiesen.

Die Riicklagen werden entsprechend gesetzlicher und satzungsgemdRer Vorgaben
entwickelt.

Die Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und drohende Risiken entsprechen ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren jeweiligen Riickzahlungsbetrégen passiviert.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ: AKTIVA

A I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde weisen die erworbene und planmaRig abgeschrie-
bene Software aus.

A II. Sachanlagevermdgen: Hierunter werden v.a. die Biiroausstattung und in sehr ge-
ringem Umfang Mietereinbauten erfasst. Die Erh6hung dieses Postens ist v.a. auf die im
Rahmen der IT-Erneuerung beschafften PCs zuriickzufiihren.

A III. Finanzanlagen weisen die Beteiligung von CARE Deutschland-Luxemburg als Alleinei-
gentiimer der CARE Support GmbH, Bonn, als Anteile und ein dieser GmbH gewahrtes Darle-
hen als Ausleihungen aus. Dariiber hinaus wird als Beteiligung der Anteil am CARE Internati-
onal Revolving Fund, Genf, erfasst. Mit diesem Fonds kann in unseren Partnerlandern schnell
und unbiirokratisch Hilfe geleistet werden.

B I. Aktionsvorschiisse stellen Betrage dar, die an Projektpartner/CARE-Léanderbiiros weiter-
geleitet, aber noch nicht abgerechnet worden sind. Ein entsprechender Betrag ist auf der
Passivseite unter ,sonstige Riickstellungen” als Nachweis der Verpflichtung zur Umsetzung
dieser Mittel eingestellt worden. Dieser Posten verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr nur
gering um etwa 350.000 Euro. Dies ist durchaus der normalen Schwankungsbreite zuzurech-
nen. Besondere Entwicklungen gab es in diesem Bereich nicht.

Forderungen an offentliche Zuwendungsgeber resultieren daraus, dass ECHO-, EU- und BMZ-
Projekte teilweise mit eigenen Mitteln vorfinanziert werden miissen. Dieser Posten hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um 550.000 Euro erhdht. Darin spiegelt sich eine Tendenz der Zuwen-
dungsgeber, teilweise deutlich geringere Betrdge vorzufinanzieren, als es ihrem eigentlichen
Projektanteil entspricht. In Einzelfdllen verzdgerte sich auch nur die Auszahlung einzelner
Raten. Das bedeutet fiir uns eine zusatzliche Belastung hinsichtlich der liquiden Mittel.
Forderungen an nahe stehende Organisationen erfassen die aus den Projektabrechnungen
mit anderen CARE-Organisationen stammenden Forderungen. Diese ergeben sich daraus,
dass nicht alle im Laufe des Jahres von CARE Deutschland-Luxemburg an die CARE-Lén-
derbiiros iiberwiesenen Mittel bis zum Jahresende umgesetzt werden konnten. Nach der
Steigerung dieses Postens im Vorjahr durch einen Einzelfall ist der Bestand nun wiederum
auf den niedrigeren Stand zuriickgefiihrt worden.

Sonstige Vermdgensgegenstdnde bestehen im Wesentlichen aus den sonstigen Forderungen.
Der Posten besteht im Wesentlichen aus einem an CARE in Luxemburg gewdhrten Darlehen
(153.000 Euro). Dariiber hinaus bestehen Forderungen an die CARE Support GmbH (Darlehen
i.H.v. 5.000 Euro) und an andere CARE-Organisationen (ebenfalls ca. 5.000 Euro). SchlieRlich
sind hier auch in geringerem Umfang Anzahlungen und Kautionen verbucht.

B II. und III. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten: Die kurz-
und mittelfristig nicht bendtigten Mittel werden zur Erzielung héherer Ertrdge als festver-
zinsliche Wertpapiere oder Festgelder angelegt und unter diesen Bilanzposten mit ihren
Nominalbetrdgen angesetzt. Wahrend hier zum einen ein Zuwachs beim Gesamtbetrag zu
beobachten ist, ist gleichzeitig der Bestand an Wertpapieren zu Gunsten der flissigen Mittel
reduziert worden. Der Gesamtzuwachs von ca. 1.468.000 Euro ist auf das insgesamt hohere




PASSIVA (in EUR)

A. Riicklagen

31.12.2010

CARE-Jahresbericht 2010

31.12.2009

I. Riicklage Betriebsmittelreserve

1. Riicklage Betriebsmittelreserve

1.070.000,00

1.070.000,00

2. Freie Riicklage 503.800,00 503.800,00
1.573.800,00 1.573.800,00
B. Projektbezogene, zweckgebundene Mittel und ungebundene Mittel 3.865.521,90 3.350.014,54
C. Riickstellungen

1. Sonstige Riickstellungen 11.362.331,36 11.713.956,45

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 165.203,98 135.324,48
2. Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten, zweckgebundenen Mitteln 4.897.612,00 4.715.232,95
3. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Organisationen 1.314.324,14 239.904,68
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Projekt-Zuwendungsgebern 184.283,23 183.077,46
5. Sonstige Verbindlichkeiten 21.524,42 41.738,23
6.582.947,77 5.315.277,80
23.384.601,03 21.953.048,79

Projekt- und Umsatzvolumen und auf das gute Spendenergebnis zuriickfiihren. Der Bestand
an Wertpapiern ist gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert geblieben.

C. Rechnungsabgrenzungsposten: Dieser Betrag beruht ganz iiberwiegend (knapp 30.000
Euro) auf gezahlten Versicherungsbeitrdgen, fiir die der zu Grunde liegende jahrliche Versi-
cherungszeitraum iiber den Bilanzstichtag hinausgeht.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ: PASSIVA

A. Riicklagen: CARE Deutschland-Luxemburg hat gem. § 58 Nr. 6 AO eine Riicklage fiir regel-
maRig wiederkehrende Ausgaben (Betriebsmittelreserve) und eine Riicklage nach § 58 Nr.
7a AO (freie Riicklage) in steuerlich zuldssiger Hohe gebildet. Diese Riicklagen sind in voller
Hohe - vornehmlich in Tages- und Festgeldkonten - konservativ angelegt.

B. Projektbezogene zweckgebundene und ungebundene Mittel: Dieser Posten weist die
noch nicht verwendeten Mittel aus, die fiir laufende und kiinftige Projekte angesetzt wer-
den konnen. Diese Mittel wurden in Hohe des positiven Jahresergebnisses (+515.000 Euro)
aufgestockt.

C. Sonstige Riickstellungen: Hiervon entfallen etwa 11,2 Millionen Euro auf Riickstellun-
gen fiir noch nicht abgerechnete Projektvorschiisse verschiedener Zuwendungsgeber. Ein
entsprechender Posten findet sich auf der Aktivseite als , Aktionsvorschiisse”. Des Weiteren
werden unter diesem Posten etwa 130.000 Euro fiir Urlaubs- bzw. Uberstundenriickstel-
lungen des Personals, 20.000 Euro fiir den Jahresabschluss, 10.000 Euro fiir Beitrdge zur
Berufsgenossenschaft und 12.500 Euro fiir eine mdgliche Nebenkostennachzahlung fiir unser
Biiro zusammengefasst. Erhoht hat sich die Riickstellung fiir Urlaub etc., da CARE nunmehr
seinen Mitarbeitern auch die Mdglichkeit einrdumt, Urlaub und Uberstunden im Rahmen
der gesetzlichen Mdglichkeiten fiir eine Sabbatzeit anzusparen. Dariiber hinaus liegen die
Riickstellungen wiederum etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Minderung entfallt ganz
tiberwiegend auf die Aktionsvorschiisse und ist dort bereits erldutert worden.

D. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen: Der Posten erfasst die gegeniiber
verschiedenen Lieferanten offenen Rechnungen, die innerhalb der Zahlungsziele Anfang des
Jahres 2011 beglichen worden sind. Die Erhohung dieses Postens um 30.000 Euro ist darauf
zuriickzufiihren, dass Rechnungen externer Dienstleistungen - insbesondere fiir Kommuni-
kation und Marketing - von etwa 50.000 Euro erst Ende Dezember eingegangen sind.
Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Mitteln: Die zum Bi-
lanzstichtag noch nicht zweckentsprechend verwendeten Mittel fiir Projekte werden hier
ausgewiesen. Die Umsetzung dieser Mittel muss in der Regel im folgenden Jahr gewédhrleis-
tet sein. Der Betrag ist etwa auf dem Vorjahresniveau stehen geblieben; besondere Entwick-
lungen waren in diesem Bereich nicht zu beobachten.

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Organisationen: Unter diesem Posten
werden die Verpflichtungen gegeniiber anderen CARE-Ldnderorganisationen erfasst. Diese
Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich ganz deutlich erhoht. Das ist auf eine stark ver-
besserte Projektumsetzung einerseits zuriickzufiihren. Andererseits sind uns die zu Grunde
liegenden Ausgaben erst nach dem Bilanzstichtag berichtet worden, so dass auch unsere
Zahlungen erst nach Ablauf des Jahres geleistet werden konnten. Die Verminderung dieses
Postens ist eines unserer Ziele des laufenden Jahres

Verbindlichkeiten iber Projektz: bern: Die noch nicht geleisteten
Riickzahlungen an Zuwendungsgeber fiir Projekte, bei denen nicht der volle Anteil des Zu-
schusses ausgegeben werden konnte, werden hier gezeigt. Dieser Posten liegt wiederum

auf dem bereits sehr niedrigen Vorjahresniveau, da zum einen der GroRteil der Projekte wie
geplant verlief und wir zum anderen iiber finanzielle Entwicklungen in den Projekten den
Zuwendungsgebern noch zeitndher berichten und dadurch auch Riickzahlungen schneller
vornehmen konnten.

Sonstige Verbindlichkeiten haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 20.000 Euro vermindert.
Der Posten besteht unter anderem noch aus Zahlungen, die an die Kiinstlersozialkasse zu
leisten sind und aus einer Teilzahlung unseres Beitrags an Gemeinsam fiir Afrika e.V.

Die Verbindlichkeiten haben allesamt Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr und sind nicht
durch Grundpfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert. Haftungsverhiltnisse im Sinne von
§ 251 HGB bestanden am Bilanzstichtag nicht. Sonstige finanzielle Verpflichtungen beste-
hen in Form von Miet- und Wartungsvertrégen.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINNAHMEN

Die Finanzierung der Projektarbeit erfolgt aus privaten und institutionellen Zuwendungen
sowie aus Zuschiissen von Kooperationspartnern.

I. Spenden: Die Einnahmen im Bereich der Privat- und Firmenspenden und der BuBgelder
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um mehr als 3,4 Millionen Euro erhoht. Dies ist im We-
sentlichen auf die zwei groRen Naturkatastrophen im Jahr 2010, das Erdbeben in Haiti und
die Uberflutungen in Pakistan, zuriickzufiihren. Die BuRgeldzufliisse konnten dank gezielter
,Werbung” in diesem Bereich fast verdoppelt werden. Einnahmen aus Nachldssen/Stiftun-
gen sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich zuriickgegangen. Allerdings sind diese Einnahmen
auch naturgemdR kaum planbar und ihre Einwerbung ist im Moment auch kein Schwerpunkt
unserer Arbeit. Die Einnahmen vom Spendensammelbiindnis ADH sind um gut 300.000 Euro
gestiegen. Darin spiegeln sich die ersten Mittelzuflisse fiir die Hilfe in Haiti wieder. Im
kommenden Jahr werden noch weitere ADH-Mittel fiir Haiti und Pakistan abgerufen werden.
II. Institutionelle Zuwendungen: Im Berichtsjahr konnten hier gegeniiber dem Vorjahr
liber eine halbe Million Euro mehr als Einnahme verbucht werden. Vor allem die Einnahmen
von der BMZ und ECHO konnten deutlich gesteigert werden. Die Einnahmen vom AA fielen
auch deshalb geringer aus, da wir fiir die Katastrophen in Haiti und Pakistan wegen der
grolRen Spendenbereitschaft der Bevélkerung bereits hohe Betrdge zur Verfiigung hatten
und daher Bewilligungen vom AA nur sehr zdgerlich gewahrt worden sind. Die Zuweisungen
von der EU haben sich nach der enormen Steigerung des letzten Jahres nun erst einmal auf
hohem Niveau stabilisiert.

Im Jahr 2010 haben wir keine Zuwendungen mehr direkt vom GroRherzogtum Luxemburg
erhalten. Alle Vertrage sind nun auf den selbststdndigen Verein ,CARE in Luxemburg” tiber-
gegangen (s. Kooperationspartner).

III. Kooperationspartner stellen CARE Deutschland-Luxemburg eigene Mittel zur Umset-
zung von Projekten zur Verfiigung. Diese Mittel kommen entweder aus eigenen Riicklagen
der Kooperationspartner oder sind den Kooperationspartnern von institutionellen Zuwen-
dungsgebern zur Verfiigung gestellt worden, ohne dass diese die notwendigen lokalen Res-
sourcen haben. Die Kooperationspartner bedienen sich dann der guten Strukturen von CARE
International in den jeweiligen Projektldndern. CARE in Luxemburg schlieRt eigenstadndig
Projektfordervertrage mit dem GroRherzogtum Luxemburg ab. Die Mittel des GroBherzog-
tums, die wir auf diesem Wege erhalten haben, konnten auf tiber 800.000 Euro deutlich
gesteigert werden.

Entwicklung der Riicklagen fiir projektbezogene, zweckgebundene und ungebundene Mittel 2010

STAND 1.1.2010 (in EUR)

ENTNAHME (in EUR)

ZUFUHRUNG (in EUR) STAND 31.12.2010 (in EUR)

Not- und Soforthilfe 1.636.935,78 -13.929.416,95 14.191.203,85 1.898.722,68
Entwicklungszusammenarbeit 403.821,34 -7.749.406,43 7.647.755,89 302.170,79
Helft Russland 0,00 -3.134,32 3.134,32 0,00
Ungebundene Mittel 1.241.434,25 -2.321.455,58 2.676.826,58 1.596.805,25
Nothilfe-Fonds 67.823,18 0,00 0,00 67.823,18
zweckgebund und ungebund Mittel 3.350.014,54 -24.003.413,28 24.518.920,64 3.865.521,90




Finanzbericht - Einnahmen/Ausgaben-Darstellung 2010

EINNAHMEN (in EUR)

I. Spenden 31.12.2010 31.12.2009
a) Firmen und Privatpersonen 6.547.830,44 3.425.253,37

b) Sachspenden 0,00 510,51

c) BuRgelder 380.265,32 195.343,01

d) Nachlasse 21.782,19 166.119,25

e) Mitgliedsbeitrage 9.750,00 9.300,00

f) ADH 1.111.769,72 861.395,85
8.071.397,67 4.657.921,99

II. Institutionelle Zuwendungen

a) Auswartiges Amt

1.160.442,80

1.611.925,12

b) BMZ 4.439.153,50 2.513.517,10
c) Europdische Kommission 4.206.619,99 5.934.456,91
d) ECHO 4.712.389,35 3.692.556,70
e) GroBherzogtum Luxemburg 0,00 172.525,00
14.518.605,64 13.924.980,83
III. Kooperationspartner
a) Karl-Kiibel-Stiftung 22.681,79 4.375,00
b) CARE in Luxemburg 810.439,16 286.823,69
) Medicor Foundation 140.492,43 71.121,00
d) Bundesliga-Stiftung 30.000,00 0,00
e) CARE Brasil 36.521,00 0,00
f) Deutsche Autolotterie 15.476,19 0,00
g) Sonstige 0,00 139.694,06
1.055.610,57 502.013,75
IV. Sonstige Einnahmen
a) Sonstige Ertrdge 796.609,65 935.105,52
b) Kursgewinne 4.868,56 859,51
c) Zinsergebnis/Ertrdge aus Wertpapieren 71.828,55 128.359,25
873.306,76 1.064.324,28
Gesamteinnahmen 24.518.920,64 20.149.240,85

Einnahmen 2010 nach ihrer Herkunft

Spenden, BuRgelder, Nachlésse,
Mitgliedsbeitrage 32,92%

Ausgaben 2010 nach ihrer Verwendung

Allgemeine Verwaltung 3,7%
Werbung und allgemeine
Offentlichkeitsarbeit 8,67%
INgsge! ampagnen,
Bildungs- und
Aufkldrungsarbeit 2,16%
Projektforderung und
-begleitung 85,47%

IV. Zinsen und sonstige Ertrdage: Unter den sonstigen Ertrdgen sind hauptséchlich Ertrdge aus der Auflosung zu hoch gebildeter
Verbindlichkeiten und Riickstellungen aus Projekten (ca. 680.000 Euro).

Im Wesentlichen beruhen diese Ertrdge aus der nachtraglichen Anerkennung von Ausgaben in den betreffenden Projekten bzw. aus
der nachtrdglichen Zahlung von Verwaltungskosten an uns fiir die Durchfiihrung dieser Projekte.

Das Zinsergebnis und die Ertrdge aus Wertpapieren werden nicht mit den Abschreibungen auf Wertpapiere saldiert. Diese finden
sich auf der Ausgabenseite unter den Abschreibungen auf Finanzanlagen.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN AUSGABEN

I. Aufwendungen fiir Projekte: Das Projektvolumen ist gegeniiber dem Vorjahr um mehr als drei Millionen Euro gestiegen. Dazu
fiihrte neben der hoheren Projektférderung durch unsere Zuwendungsgeber vor allem auch die schnelle Umsetzung der Spenden-
gelder fiir Haiti und Pakistan. Generell aber kdnnen wir sagen, dass in allen Projekten die Ausgabenquote (Héhe der tatsachlichen
Ausgaben gemessen am Plan) dank intensiven Projektmanagements gesteigert werden konnte. Das Geld wird also nun grundsatz-
lich schneller umgesetzt.

Projektbegleitung: Dies beinhaltet die Personalkosten fiir Projektreferenten und Projektassistenten im In- und Ausland. Um das
deutlich erhohte Projektaufkommen (+ 25%) angemessen betreuen zu kdnnen, sind auch die Ausgaben in diesem Bereich um etwa
13% gesteigert worden.

Sonstige Aufwendungen: Hiermit werden die auf die Projektarbeit in Deutschland anteilig entfallenden Biirokosten etc. an-
gesetzt. Dieser Ausweis erfolgt in ausdriicklicher Ubereinstimmung mit den entsprechenden Regeln des fiir die Erteilung des
Spendensiegels zustdndigen DZI. Den in diesem Jahr gestiegenen Kosten liegen die insgesamt hoheren Projektkosten zu Grunde.
Riickzahlung Minderausgaben Projekte: Konnen bereits iberwiesene Mittel der Zuwendungsgeber nicht mehr innerhalb der oft
eng begrenzten Projektlaufzeit umgesetzt werden (z.B. jahreszeitlich bedingt oder aus Sicherheitsgriinden), miissen diese im
Anschluss an das Projekt zuriickgezahlt werden. Gegeniiber dem Vorjahr konnte dieser Betrag deutlich reduziert werden (minus
620.000 Euro), da Projekte in Landern mit schwieriger Sicherheitslage (Sudan, Somalia) langsam ausgelaufen sind bzw. an die
verdnderten Bedingungen noch besser angepasst werden konnten. Weder die Minderausgaben noch die Riickzahlungen bedeuten
ein finanzielles Risiko fiir CARE.

II. SatzungsgemaBe Kampagnen, Bildungs- und Aufkldrungsarbeit: Der Posten Sonderaktionen beinhaltet Ausgaben fiir die
Aufklarungsarbeit bei Politikern, Medien, Schiilern und Offentlichkeit rund um die Schwerpunktthemen 2010: Auswirkungen des
Klimawandels auf Migration und Vertreibung, die Entwicklung und Begleitung der Schulaktion und zahlreiche weitere Informa-
tionsveranstaltungen.



AUSGABEN (in EUR)

CARE-Jahresbericht 2010

I. Aufwendungen fiir Projekte 2010 2009
a) Uberwindung von Not 12.419.992,09 7.946.480,39
b) Uberwindung von Armut 5.724.763,39 6.524.868,94
c) Uberwindung von Benachteiligung 1.270.968,28 1.070.903,11
d) Projektbegleitung 738.257,87 653.235,67
e) sonstige Aufwendungen 256.949,59 155.342,02
f) Riickzahlung Minderausgaben Projekte 104.867,86 726.452,09
20.515.799,08 17.077.282,22
II. Sg. Kampagnen, Bildungs- u. Aufklarungsarbeit
a) Sachaufwand 97.893,36 88.163,78
b) Sonderaktionen 126.548,32 148.893,28
c) sonstige Aufwendungen 39.825,95 49.018,61
d) Personalaufwand 253.019,54 250.452,20
517.287,17 536.527,87
III. Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit
a) Sachaufwand 797.483,05 784.052,95
b) allgemeine Offentlichkeitsarbeit 529.551,12 238.997,65
c) Spendenverwaltung 169.846,05 123.800,34
d) sonstige Aufwendungen 127.884,49 98.243,50
e) Personalaufwand 456.664,10 387.020,84
2.081.428,81 1.632.115,28
IV. Allgemeine Verwaltung
a) Gehalter 427.911,53 386.445,97
b) Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.372,80 0,00
c) Aufwendungen fiir CARE International 133.383,30 111.319,99
d) sonstige Aufwendungen 295.111,11 237.447,01
e) Abschreibungen und Anlagenabgénge 31.119,48 27.918,71
888.898,22 763.131,68
3.487.614,20 2.931.774,83
Gesamtausgaben 24.003.413,28 20.009.057,05
Einstellung in die / Entnahme aus den projektbezogenen
zweckgebundenen und ungebundenen Mitteln 515.507,36 140.183,80

ITI. Werbung und allgemeine Offentlichkeitsarbeit: Der Posten Sachaufwand umfasst im Jahr 2009 etwa 797.000 Euro. Eine
detaillierte Aufteilung des Sachaufwands konnen Sie der Tabelle auf S. 46 dieses Jahresberichts entnehmen. Der etwas hohere
Personalaufwand ist eine Folge der Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit. Die sonstigen Aufwendungen und die Kosten der
Spendenverwaltung sind v.a. wegen der intensiven Begleitung der beiden GroRkatastrophen und dem entsprechend erhdhten
Spendenaufkommen gestiegen. Die Kosten der allgemeinen Offentlichkeitsarbeit beinhalten u.a. eine Markenkampagne und ein-

Ausgaben nach Projektzielen 2010

Uberwindung von

malige Aktionen der Offentlichkeitsarbeit und sind daher hoher ausgefallen als im Vorjahr. Investitionen in diesen Bereich sind Benachteiligung 6,55%
notwendig, um die aus dem insgesamt hoheren Projektvolumen folgenden Eigenmittelanteile, die uns die Zuwendungsgeber ab-
fordern, einwerben zu konnen. Diese Eigenmittelanteile aus Spenden liegen in der Regel zwischen 10% und 25% des gesamten
Projektbudgets.

IV. Allgemeine Verwaltung: Die Gesamtbeziige des Hauptgeschéftsfiihrers von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. mit ca. 107.000 ~ “rimmeesee
Euro sind im Posten Gehalter enthalten. Die Mitglieder von Vorstand und Kuratorium sind ehrenamtlich tétig und erhalten fiir ihre Uberwindung von Not
Tatigkeit vom Verein weder Beziige noch Sitzungsgelder. 63.97%

Der Verein arbeitete 2010 (ohne Aushilfen) mit 38 Planstellen (davon 11 Teilzeit und eine Ausbildungsstelle) sowie einer Planstelle -
im Biiro Berlin. Abschreibungen auf Finanzanlagen wurden in diesem Jahr wegen der sehr konservativen Anlage nur in Héhe von
1.372 Euro vorgenommen; hierbei handelte es sich um den vorzeitigen Verkauf festverzinslicher Papiere zu Gunsten eines hdheren
Zinsertrags. Dies zeigt, dass wir die uns anvertrauten Gelder sehr vorsichtig angelegt haben. Die Beitrdage an CARE International
dienen u.a. der Weiterentwicklung der Nothilfekompetenz und zum Ausbau gemeinsamer kosteneffizienter Synergien und sind ein
wenig niedriger als im Vorjahr ausgefallen. Die sonstigen Aufwendungen enthalten v.a. die Raumkosten fiir Verwaltungsbiiros,
Reisekosten zur Zusammenarbeit mit Zuwendungsgebern und allgemeine Aufwendungen wie Porto, Telefon-, Fax- und Internet-
gebiihren, Biiromaterial, EDV-Betreuung u.a. Diese Kosten sind gegeniiber dem Vorjahr im etwa gleichen MaRstab wie auch das
Projektvolumen gestiegen. An dieser Stelle weisen wir den auf die reine Verwaltung entfallenden Anteil aus (s.o. unter den sons-
tigen Aufwendungen L., II. und IIL.). Eine detaillierte Aufteilung dieser sonstigen Aufwendungen kdnnen Sie der Tabelle auf S. 46
dieses Jahresberichts entnehmen.

Uberwindung von

Projektausgaben 2010 nach Regionen

Einstellung in die projektbezogenen zweckgebund und ungebund Mittel: Da die Einnahmen in diesem Jahr die
Ausgaben um 515.507,36 Euro Ubersteigen, wird dieser Betrag in die projektbezogenen Mittel eingestellt und steht damit im fol-
genden Jahr wiederum fiir die Umsetzung in Projekten zur Verfiigung. Dieses Ergebnis setzt sich zusammen aus einer Erhhung der
ungebundenen Mittel um 355.651,08 Euro und einer Erhdhung der gebundenen Mittel um 159.856,28 Euro.

Asien 33,95%
Afrika 40,55%




Finanzbericht - Konsolidierung

Zusammenstellung der Bilanzwerte der einzelnen Bilanzierungskreise zum 31. Dezember 2010

AKTIVA (in EUR)

DEUTSCHLAND- BOSNIEN UND K0S0VO SERBIEN KONSOLIDIERUNG GESAMT
LUXEMBURG HERZEGOWINA
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 2.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.190,00
II. Sachanlagevermégen
1) Bauten auf fremden Grundstiicken 1.953,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.953,00
2) Betriebs- und Geschaftsausstattung 62.237,99 2.858,63 0,00 0,00 0,00 65.096,62
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
3. Beteiligungen 80.192,79 0,00 0,00 0,00 0,00 80.192,79
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Aktionsvorschiisse 11.187.119,42 0,00 0,00 0,00 0,00 11.187.119,42
2. Forderungen an &ffentliche Zuwendungsgeber 2.849.333,56 50.160,50 34.359,32 0,00 0,00 2.933.853,38
3. Forderungen an nahestehende Organisationen 377.889,46 228.130,17 61.823,29 52.462,11 37.876,80 682.428,23
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 198.753,72 10.221,80 2.061,98 6.682,70 0,00 217.720,20
IL. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 147.180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 147.180,00
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten  8.291.377,49 1.746.366,40 451.082,55 442.838,69 0,00 10.931.665,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 36.373,60 0,00 0,00 0,00 0,00 36.373,60
23.384.601,03 2.037.737,50 549.327,14 501.983,50 37.876,80 26.435.772,37
PASSIVA (in EUR)
DEUTSCHLAND- BOSNIEN UND K0S0VO SERBIEN KONSOLIDIERUNG GESAMT
LUXEMBURG HERZEGOWINA
A. Riicklagen 1.573.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.573.800,00
B. Projektbezogene zweckgebundene
und ungebundene Mittel 3.865.521,90 188.738,87 21.913,20 10.771,72 0,00  4.086.945,69
C. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 11.362.331,36 11.860,48 6.521,16 55.243,80 0,00  11.435.956,80
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 165.203,98 2.614,35 0,00 0,00 0,00 167.818,33
2. Verbindlichkeiten aus noch nicht verwendeten
zweckgebundenen Mitteln 4.897.612,00  1.797.179,14 517.055,42 429.738,56 0,00  7.641.585,12
3. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Organisationen 1.314.324,14 0,00 0,00 6.229,42 37.876,80  1.282.676,76
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Projekt-
Zuwendungsgebern 184.283,23 0,00 0,00 0,00 0,00 184.283,23
5. Sonstige Verbindlichkeiten 21.524,42 37.344,66 3.837,36 0,00 0,00 62.706,44
23.384.601,03  2.037.737,50 549.327,14 501.983,50 37.876,80 26.435.772,37

Erlduterung zur Ubernahme der Balkan-Landerbiiros

CARE Deutschland-Luxemburg hat im 30. Jahr seines Bestehens in Deutschland zum 1. Juli
2011 die volle Verantwortung fiir drei CARE-Landerbiiros - Kosovo, Serbien, Bosnien und Herze-
gowina - iibernommen. Es ist das erste Mal, dass von Bonn aus ein oder mehrere Landerbiiros
verantwortlich koordiniert werden. Mit der Ubernahme der vollen Verantwortung fiir die drei
Biiros kommt CARE Deutschland-Luxemburg e.V. im Netzwerk von CARE International eine neue
Rolle als so genanntes ,Leadmember” zu. Diese Rolle war bisher CARE USA, CARE Australien,
CARE Kanada und CARE Frankreich vorbehalten. Die Ubergabe der Biiros an CARE Deutschland-
Luxemburg erfolgte in enger Zusammenarbeit und mit Unterstiitzung von CARE USA und CARE
Norwegen. Mit Beginn einer groRen Anzahl neuer Projekte in der Balkanregion wird CARE
Deutschland-Luxemburg die bisherige Arbeit von CARE in Bosnien, Serbien und dem Kosovo auf
eine breitere Grundlage stellen, die langfristig angelegt ist.

Erlduterungen zur Bilanzdarstellung der Balkan-Landerbiiros

Die Zusammenfiihrung der Bilanzen und der Einnahmen und Ausgaben von CARE Deutschland
Luxemburg e.V. und seiner Balkan-Lénderbiiros erfolgt im Rahmen einer konsolidierten Darstel-
lung. Um hierbei Verfédlschungen zu vermeiden, werden Doppelerfassungen von Bilanzposten
und Einnahmen und Ausgaben ausgeschlossen. Dadurch werden z.B. gegenseitige Forderungen
und Verbindlichkeiten aus den Summen herausgefiltert und die Gesamtposten entsprechend
vermindert. AuRerdem werden auch Ertrdge und Kosten jeweils immer nur einmal erfasst. Diese
Korrekturen werden in den Spalten Konsolidierung dargestellt. Die Bilanzdarstellung orientiert
sich an der Gliederung, in der in unseren Jahresberichten auch CARE Deutschland-Luxemburg
e.V. bisher immer berichtet hat, wéhrend zur Darstellung der gemeinsamen Gewinn- und Ver-
lustrechnungen die Form gewahlt worden ist, die so auch von unserer Priifungsfirma Solidaris
im offiziellen Priifbericht benutzt wird. Hierdurch ist eine bessere Vergleichbarkeit der Zahlen
gewahrleistet als bei der Darstellung von Einnahmen und Ausgaben nach Abteilungen.




CARE-Jahresbericht 2010

Zusammenstellung der Gewinn- und Verlustrechnungen der einzelnen Bilanzierungskreise fiir das Geschaftsjahr 2010

(in EUR)
DEliLsXcErLLBALr}gG- P?EORSZ'\:EIGE(?WL{NR K0S0V0 SERBIEN KONSOLIDIERUNG GESAMT
1. Vereinnahmte Spenden, Mitgliedsbeitrdge und
offentliche Zuwendungen 23.645.613,88 720.216,59 204.168,65 748.321,36 516.916,52 24.801.403,96
2. Sonstige Ertrage 801.478,21 2.899,06 2.934,74 194,95 0,00 807.506,96
3. Aufwendungen fiir Projekte und andere Malknahmen 19.520.591,62 516.897,09 49.671,83 547.840,47 516.916,52  20.118.084,49
4. Offentlichkeitsarbeit 1.705.946,76 0,00 0,00 0,00 0,00 1.705.946,76
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.523.387,27 125.521,33 94.933,64 110.290,93 0,00 1.854.133,17
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 352.465,77 67.903,44 10.566,41 63.377,63 0,00 494.313,25
fiir Altersversorgung
Zwischenergebnis +1.344.700,67 +12.793,79 +51.931,51 +27.007,28 0,00  +1.436.433,25
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 31.119,48 3.197,31 441,84 1.939,96 0,00 36.698,59
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
7. Aufwendungen CARE International 133.383,30 0,00 0,00 0,00 0,00 133.383,30
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 735.144,59 56.183,75 35.595,73 56.757,12 0,00 883.681,19
Zwischenergebnis +445.053,30 -46.587,27 +15.893,94 -31.689,80 0,00 +382.670,17
9. Ertrdge aus Beteiligungen 197,93 0,00 0,00 0,00 0,00 197,93
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 71.630,62 133,10 38.423,22 1.499,70 0,00 111.686,64
11. Abschreibungen auf Wertpapiere des 1.372,80 0,00 0,00 0,00 0,00 1.372,80
Umlaufvermdgens
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1,69 26.204,49 299,64 1.775,88 0,00 28.281,70
13. Jahresergebnis +515.507,36 -72.658,66 +54.017,52 -31.965,98 0,00 +464.900,24
14. Zufiihrung zu (-)/ Entnahme aus (+) Riicklagen -515.507,36 +72.658,66 -54.017,52 +31.965,98 0,00 -464.900,24
sowie den projektbezogenen zweckgebundenen und
ungebundenen Mitteln
15. Ergebnisvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Land Zahl der Projektziel: Kurzbeschreibung Aufwand in EUR  Zuwendungsgeber/ Kooperationspartner Einheimische
Projekte Uberwin- Partner-
dung von organisationen
Osteuropa
Bosnienund 7 Benachteiligung Grenziibergreifendes Projekt zur Unterstiitzung von Roma-Frauen 740.628,45  AuRenministerium des Konigreichs Nor-  CARE Bosnien
Herzegowina im Westbalkan; ,Young Men“-Initiative - Arbeit mit JugendLi- wegen; Western Union; Charles Stewart  und Herzegowina
chen und jungen Mannern gegen Gewalt an Frauen im westlichen Mott Stiftung (USA); Oak Stiftung (USA);
Balkan, Phase III: Unterstiitzung von Schulen in Bijeljina und Europdische Kommission/AuRRenministe-
Kalesija rium Ungarn; Osterreichische Entwick-
lungs-Agentur/TELETHON (Norwegische
Spendengala)/Howard G. Buffet Stiftung
(USA)
Kosovo 2 Armut Wirtschaftliche Unterstiitzung von Kleinbetrieben durch Berufs- 87.087,44  Niederldandisches AuRenministerium; CARE Kosovo
bildung, Ausriistung und Strukturen im Kosovo; Entwicklungs- Osterreichische Entwicklungs-Agentur
projekt zur Unterstiitzung von landwirtschaftlichen Betrieben
im Kosovo
Serbien 4 Benachteiligung Schulbildung und Chancen fiir Roma-Mddchen; Unterstiitzung von 382.797,22  Europdische Kommission; AuRenminis-  CARE Serbien

13

Netzwerken gegen Frauenhandel im Westbalkan (Serbien, Bosnien
und Herzegovina, Kroatien); Programminitiative zur Férderung
von Madchen; Roma-Méadchen-Bildungsinitiative Serbien

1.210.513,11

terium des Konigreichs Norwegen; Patsi
Collins Stiftung (USA); CARE USA

Die von CARE Deutschland-Luxemburg e.V. finanzierten Projekte, die in Zusammenarbeit mit CARE Bosnien und Herzegowina,
CARE Kosovo und CARE Serbien umgesetzt werden, ihre Ziele, Aufwande und Zuwendungsgeber werden in der Projektiibersicht S. 39 gesondert aufgefiihrt.



Finanzbericht - Bilanz zum 31. Dezember 2010

25 Mio.
Entwicklung der Spenden von

Entwicklung der Gesamtertriage Firmen und Privatpersonen

8.225.953
Euro

18.298.953
Euro

13.656.120

3.654.103
3.351.448 3.305.696 Euro  3-425.253
Euro Euro Euro

2006 2007 2008

Entwicklung der Gesamtausgaben Entwicklung der Projektforderung

14.255.311
. . i . Euro
13.815.126 13.731.829 .
Euro Euro 10.845.898 10.597.136
. a i Euro Euro

2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Verein CARE Deutschland-Luxemburg e. V., Bonn

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Anhang — unter Einbeziehung der Buchfilhrung des Vereins

Aufgliederung der sonstigen Aufwendungen in allgemeine Verwaltungs- CARE Deutschiand-Luxemburg e. V., Bonn, fur das Geschafisjahr vom 1. Januar
kosten 2010 bis 31. Dezember 2010 geprift. Die Buchfihrung und die g des

IN EUR Jahresabschiusses nach den Ire.iwillig g dt

fiir mi liegen in der g der
Raumkosten, Instandhaltung 58.822,87 gesetzlichen Vertreter des Vereins. Unsere Aufgabe st es, auf der Grundlage der

Reisekosten 81.107.48 von uns d fii Priifung eine ilung Uber den unter

Priifungs- und Beratungskosten 21.414,17

dar

- Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
Buchfiihrungskosten 6.092,50 vom Institut der (IDW)

Porto und Telefon 36.600,51 d i g Danach ist die Prifung se zu
Nebenkosten des Geldverkehrs 2.487,24 planen und hren, dass Unsicht und Verstélie, die sich auf die

- Darstelung des durch den Jahi I uriter g der
Versicherungen 11.628,16 : -

Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Fortbildung 4.273,49 Er i irken, mit hinrei i erkannt werden,

Fremdleistungen 14.924,76 Bei der F der werden die isse Uber die

Miete, Leasing, EDV-Betreuung 5.610,62 Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vergins

" - : o di .. R
Biiromaterial, Betriebsbedarf 6.753,66 sowe e Gber mégliche Fehier Im Rahmen der
Prifung werden die it des internen

Sonstige 45.395,65 sowie ise fior die Angaben in Bu-m!uhr\.mg und
Gesamtsumme 295.111,11 Jahresabschiuss Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die ilung der ilanzierungsg und der
i i gen der i Verireter sowle die Wirdigung der
des Jahr Wir sind der Auff; ¥y, dass unsere

Prifung eine hinrei sichere fiir unsere B g bildet.

Aufgliederung des Sachaufwands in Werbung und allgemeine ) -
Offentlichkeitsarbeit 2010 Unsese Prfung hat zu keinen Einwendungen gefunn,

IN EUR Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
icht der den i A iflen und vermittelt unter

Direktwerbung 223.423,11 der gsmafig g ein den
BuBgeldmarketing 72.186,61 Bild der . Finanz- und des

Vereins.
Dauerspendergewinnung 483.119,39

Kéin, 9. Mai 2011

Ansprache von Unternehmen und Stiftungen 8.162,15

- Sokidaris Revisions-GmbH
GroRspendermarketing 5.997,39 ) wmm::pmngsr:e;mu

Kiinstlersozialkasse 4.594,40 — Steuerberatungsgeselischaft

Gesamtsumme 797.483,05 ) fleheg .

(Rudolph) PP}
Wirtschafispriifer Wirtschaftspriifer




