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pí~íÉãÉåí=eÉêáÄÉêí=pÅÜ~êêÉåÄêçáÅÜ=

sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=îçå=`^ob=aÉìíëÅÜä~åÇJiìñÉãÄìêÖ=ÉKsKI=

=

^ìÑ=ÇÉê=mêÉëëÉâçåÑÉêÉåò=òìê=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉë=OMMV=

ëÉáåÉê=lêÖ~åáë~íáçå=~ã=NK=gìåá=OMNM=áå=_Éêäáå==

=

`^ob= Ü~í= áã= g~Üê= OMNM= ÇáÉ= ^ìëÖ~ÄÉåÖêÉåòÉ= îçå= OM= jáääáçåÉå= brol= ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI= â~åå= ÉáåÉ=

píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=báåå~ÜãÉå=ìã=NUB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=îÉêòÉáÅÜåÉåK==tÉåå=ìåë=ëç=îáÉäÉ=éêáî~íÉ=

ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê=~åîÉêíê~ìí=ïÉêÇÉåI=ïÉêíÉå=ïáê=Ç~ë=~äë=ÉáåÉå=Öêç≈Éå=sÉêíê~ìÉåëÄÉïÉáëK==a~ÑΩê=

Ç~åâÉå=ïáê=ìåëÉêÉå=råíÉêëíΩíòÉêåK= = J=táê=âçååíÉå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=îçå=QIQ=~ìÑ=

PIU=B=ëÉåâÉåK=a~ë=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=éçëáíáîÉ=fåÇáâ~íçêÉåK==

=

båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=kçíÜáäÑÉ=ÄÉá=h~í~ëíêçéÜÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=îçå=`^ob=

aÉìíëÅÜä~åÇJiìñÉãÄìêÖ=áã=sÉêÄìåÇ=ãáí=`^ob=fåíÉêå~íáçå~äK= fã=g~Üê=OMMV= ÑäçëëÉå=ìåëÉêÉ=jáííÉä= àÉ=

òìê=e®äÑíÉ=áå=ÄÉáÇÉ=pÉâíçêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=OMMU=ÇáÉ=kçíÜáäÑÉ=ΩÄÉê=SMB=ìåëÉêÉê=jáííÉä=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉK==

=

^ääÉêÇáåÖë=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=éêáî~íÉå=péÉåÇÉå=òìêΩÅâ=îçå=PIS=~ìÑ=PIQ=jáçK=€K==táê=îÉêëéΩêíÉå=~äëç=ëÉÜê=ïçÜä=

ÇáÉ=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=îáÉäÉê=péÉåÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=cáå~åòâêáëÉK=bë=ãìëë=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=

ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÑΩê= ÇáÉëÉå= äÉáÅÜíÉå= oΩÅâÖ~åÖ= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= Éë= = J= ~åÇÉêë= ~äë=

OMMU=J= =ãáí=ÇÉã=táêÄÉäëíìêã=k~êÖáë= áå=jó~åã~ê=çÇÉê=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë= áå=e~áíá= áã=g~Üê=OMMV=

âÉáåÉ=îçå=ÇÉå=jÉÇáÉå=áåíÉåëáî=ÄÉÖäÉáíÉíÉ=hêáëÉ=Ö~ÄK==

=

k~íΩêäáÅÜ= ïìêÇÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= d~ò~âêáÉÖ= ^åÑ~åÖ= OMMV= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëí= ÄÉêáÅÜíÉíK= wÉêëí∏êìåÖ= ÇìêÅÜ= hêáÉÖ=

ëéêÉÅÜÉå= péÉåÇÉê= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ~åI= Éë= ëÉá= ÇÉååI= ÇáÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= îÉêìêë~ÅÜÉå=

cäΩÅÜíäáåÖëëíê∏ãÉK=^åëçåëíÉå=ï~ê=OMMV=Ç~ë=g~Üê=ÇÉê=äÉáëÉå=h~í~ëíêçéÜÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêÑäìíìåÖÉå=áå=

pΩÇçëí~ëáÉå= E=táêÄÉäëíìêã=hÉíë~å~F= áã=eÉêÄëí=ìåÇ=ÇáÉ= cäΩÅÜíäáåÖëâêáëÉå= áå=pêá= i~åâ~=ìåÇ=m~âáëí~å=

Ñ~åÇÉå=OMMV=ïÉåáÖ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=eìåÖÉêåÇÉå=ΩÄÉêëíáÉÖ=Éêëíã~äë=ÇáÉ=j~êâÉ=îçå=ÉáåÉê=

jáääá~êÇÉ=jÉåëÅÜÉå=Ó=ÉáåÉ=eáçÄëÄçíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=â~ìã=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK==

=

aáÉë= áëí= ìãëç= ÑêìëíêáÉêÉåÇÉê= ÑΩê= ìåëÉêÉ= jáí~êÄÉáíÉêI= ~äë= ïáê= ìåë= ÄÉëçåÇÉêë= ÑΩê= ÇáÉ= bêêÉáÅÜìåÖ= ÇÉë=

jáääÉååáìãòáÉäÉë= łe~äÄáÉêìåÖ= ÇÉê= w~Üä= ÇÉê= eìåÖÉêåÇÉå= Äáë= OMNRI= = ÉáåëÉíòÉåK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= mêçàÉâíÉI=

ëçïçÜä= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖëòìë~ããÉå~êÄÉáí= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= h~í~ëíêçéÜÉåîçêëçêÖÉ= ìåÇ= ÇÉê=

h~í~ëíêçéÜÉåÄÉï®äíáÖìåÖ=ÇáÉåíÉå=ÇáÉëÉã=wáÉäK=

=

a~ë=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=dêìåÇI=ï~êìã=ïáê=gÉ~å=wáÉÖäÉêI=ÇÉã=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=pçåÇÉêÄçíëÅÜ~ÑíÉê=ÇÉê=rk=ÑΩê=Ç~ë=

jÉåëÅÜÉåêÉÅÜí= ~ìÑ= k~ÜêìåÖI= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= ãáí= ÇÉã= `^ob= jáääÉååáìãëéêÉáë= OMMV= ÉÜêíÉåK==
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§ÄêáÖÉåëW=aáÉ=rkJhçåîÉåíáçå=ΩÄÉê=Ç~ë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜí=~ìÑ=k~ÜêìåÖ=J=ÉáåÉë=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇÉê=òïÉáíÉå=

dÉåÉê~íáçåI= ÇÉê= ëçòá~äÉåI= ∏âçåçãáëÅÜÉå= ìåÇ= âìäíìêÉääÉå= oÉÅÜíÉ= J= ïáêÇ= åáÅÜí= ~åÉêâ~ååí= îçå= òìã=

_ÉáëéáÉä=ÇÉå=sÉêÉáåáÖíÉå=pí~~íÉå=îçå=^ãÉêáâ~I=îçå=dêç≈Äêáí~ååáÉåI=îçå=h~å~Ç~I=ÇÉê=tÉäíÄ~åâI=ÇÉã=

tÉäíï®ÜêìåÖëÑçåÇëI= ÇÉê= tÉäíÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáçåI= ïáÉ= gÉ~å= wáÉÖäÉê= ÑÉëíëíÉääíÉ= ìåÇ= ï~ë= ÖÉ®åÇÉêí=

ïÉêÇÉå=ãìëëK=

=

táê= ãΩëëÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ã~ÅÜÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉ= mçäáíáâI= ÇáÉ= ãÉÜê= jÉåëÅÜÉå= áå= ÇÉå= eìåÖÉê= íêÉáÄíI= ÖÉÖÉå=

ÇáÉëÉë=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜí=îÉêëí∏≈íK=a~ë=Öáäí= ÑΩê=~ääÉ=mçäáíáâÄÉêÉáÅÜÉI=~åÖÉÑ~åÖÉå=ÄÉá=^=ïáÉ=^Öê~êéçäáíáâ=

Äáë=w=ïáÉ==wçääéçäáíáâK==táê=ãΩëëÉå=~ìÑÜ∏êÉå=ãáí=ìåëÉêÉå=^Öê~êëìÄîÉåíáçåÉå=ÇáÉ=j®êâíÉ=áã=pΩÇÉå=òì=

òÉêëí∏êÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê= wçääéçäáíáâ= ìåëÉêÉ= wçääã~ìÉêå= ÉáåêÉá≈ÉåI= ÇÉå= pΩÇä®åÇÉêå= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉå=

òÉáíïÉáäáÖÉå=pÅÜìíò=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=áÜêÉê=j®êâíÉ=îÉêïÉÜêÉåK=

===

a~ë=g~Üê=OMMV=ã~ÅÜíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=häáã~ï~åÇÉäë=áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=

ÇÉê= tÉäí= ÄÉêÉáíë= ëéΩêÄ~ê= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= _ÉãΩÜìåÖÉå= òìê= ^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖ= âçåíÉêâ~êáÉêÉåK=

eìã~åáí®êÉ= lêÖ~åáë~íáçåÉå= ïáÉ= `^ob= ëÉÜÉå= ëÅÜçå= ÜÉìíÉ= áå= áÜêÉê= í®ÖäáÅÜÉå= ^êÄÉáí= ÇáÉ= cçäÖÉå= ÇÉë=

häáã~ï~åÇÉäëK= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉêáÅÜíÉå= ìåë= îçå= ìåêÉÖÉäã®≈áÖÉå= oÉÖÉåÑ®ääÉåI= Ü®ìÑáÖÉêÉå= aΩêêÉå= ìåÇ=

ëí®êâÉêÉå=§ÄÉêÑäìíìåÖÉåK===

=

aÉëïÉÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ãáí=ÇÉã=_çååÉê=wÉåíêìã=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=EwbcF=

ÉáåÉ=píìÇáÉ=òìã=häáã~ï~åÇÉä=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=báåÉ=òÉåíê~äÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉê=píìÇáÉ=ä~ìíÉíW=łhäáã~ï~åÇÉä=

îÉêìêë~ÅÜí=ìåÇ=îÉêëÅÜ®êÑí=^êãìíK=wìÖäÉáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêí=Éê=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^êãìíëÄÉâ®ãéÑìåÖI=áåÇÉã=

ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=å~íΩêäáÅÜÉê=oÉëëçìêÅÉå=ìåëáÅÜÉêÉê=ïáêÇKI===

=

táê= ÄÉÇ~ìÉêåI= Ç~ëë= ÇáÉ= brJhäáã~âçããáëë~êáå= eÉÇÉÖ~êÇ= áå= ÇÉê= äÉíòíÉå= tçÅÜÉ= îçå= áÜêÉå=

hçããáëëáçåëâçääÉÖÉå= lÉííáåÖÉê= EbåÉêÖáÉF= ìåÇ= q~à~åá= EfåÇìëíêáÉ= F= ëçïáÉ= ÇÉå= táêíëÅÜ~ÑëãáåáëíÉêå=

aÉìíëÅÜä~åÇë=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜë=òìêΩÅâÖÉéÑáÑÑÉå=ïìêÇÉI=~äë=ëáÉ=ÇáÉ=oÉÇìâíáçåëòáÉäÉ=ÑΩê=ÇáÉ=br=ÉêÜ∏ÜÉå=

ïçääíÉK==aáÉ=br=ïáêÇ=áÜêÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK==

=

báå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=häáã~JqÉ~ã=îçå=`^ob=åáããí=êÉÖÉäã®≈áÖ=~å=ÇÉå=rkJhäáã~îÉêÜ~åÇäìåÖÉå=íÉáäI=ìã=

ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÇÉê= ûêãëíÉå= ÇÉê= ^êãÉå= åáÅÜí= îçå= ÇÉê= ^ÖÉåÇ~= êìíëÅÜÉå= ìåÇ=

êÉäÉî~åíÉ=^åé~ëëìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cáå~åòòìë~ÖÉå=ÖÉï®Üêí=ìåÇ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=fã=eáåÄäáÅâ=

~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉêòÉáí=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=häáã~îÉêÜ~åÇäìåÖÉå= áå=_çååI=ÇáÉ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=Öêç≈É=häáã~âçåÑÉêÉåò=

áã=aÉòÉãÄÉê= áå=jÉñáâç= îçêÄÉêÉáíÉå= ëçääI= ~ééÉääáÉêÉ= áÅÜW=táê= ÇΩêÑÉå=ìåë=åáÅÜí= áå= w~ÜäÉåëéáÉäÉå=ìã=

bãáëëáçåëêÉÅÜíÉ=ìåÇ= cáå~åòòìë~ÖÉå= îÉêäáÉêÉåK=_çåå=ãìëë= Éáå= páÖå~ä=~ìëëÉåÇÉåI= Ç~ëë= àÉíòí= ÉåÇäáÅÜ=

bêåëí= ÖÉã~ÅÜí= ïáêÇ= ãáí= ÇÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉåI= ëçäáÇ~êáëÅÜÉå= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= häáã~ï~åÇÉäK= = bë= áëí=

~ä~êãáÉêÉåÇI= ïÉåå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ= `ÜÉÑ= ÇÉë= rkJhäáã~ëÉâêÉí~êá~íëI= vîç= ÇÉ= _çÉêI= ëÅÜçå= åáÅÜí= ãÉÜê=

Öä~ìÄíI=Ç~ëë=Éë= áå=jÉñáâç=ÖÉäáåÖÉå=ïáêÇI=Éáå=âçãéäÉííÉë=hóçíçJk~ÅÜÑçäÖÉéêçíçâçää= òì=ÄÉëÅÜäáÉ≈ÉåI=

ëçåÇÉêå=Éë=ëáÅÜ=Éêëí=îçå=ÇÉã=tÉäíâäáã~ÖáéÑÉä=ÉêÜçÑÑíI=ÇÉê=OMNN=áå=pΩÇ~Ñêáâ~=ëí~ííÑáåÇÉå=ëçääK===


